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Den Schulen muss der Freiraum eingeräumt 
werden, 
um ihre eigene Qualität zu untersuchen
und ihnen muss zugleich Hilfe angeboten 
werden,
um erkannte Stärken weiterzuentwickeln und 
um analysierte Schwächen zu kompensieren. 
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Den Schulen muss der Freiraum eingeräumt 
werden, 
um ihre eigene Qualität selbst zu untersuchen
und ihnen muss zugleich Hilfe angeboten 
werden,
um erkannte Stärken weiterzuentwickeln und 
um analysierte Schwächen zu kompensieren. 
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Problem (1):  Neue Abstimmungen, neue
Grenzziehung und Zuständigkeiten
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Problem (2): Neue Steuerungskultur
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Administration
(z. B. Schulaufsicht)

Schule
(z. B. Lehrende)

Problem (3): Veränderung der Lehrerrolle,
neue Aufgaben, Annahme der Kompetenz
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Systemebene:
Standards – Monitoring
(externe Referenz)

Schulebene:
Interne und externe Evaluation
(innere Verarbeitung)

Unterrichtsebene:
Diagnose

Problem (5): Verbindung von Daten
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Problem (4):
Neues Selbstverständnis der
Administration, Abgabe von

Kompetenz, Beratung

Problem (3):
Veränderung der Lehrerrolle,
neue Aufgaben,
Annahme der Kompetenz

Problem (1): 
Neue Abstimmungen,
Neue Grenzziehung
und Zuständigkeiten

Problem (2):
Neue Steuerungskultur

Problem (5):
Verbindung von Daten
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(Schulautonomie u. ä.)

Qualitätsmanagement

Standards
(z. B. Bildungsstandards,
Internationale Studien wie
PISA)

EQR ‐ DQR
(z. B. Einordnung von 

Bildungsgänge)

Neue Lehrpläne
(z. B. Kompetenzorientierung)
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