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Zielsetzung des Workshops 

 

• Kurzvorstellung des Modul 2 aus dem 

Rahmencurriculum „Qualitätsmanagement in der 

Berufsbildung“ 

• Funktion des Leitbildes im Qualitätsmanagement einer 

Schule veranschaulichen 

• Entstehungsprozess eines Leitbildes erkennbar und 

erlebbar machen 
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Modul 2 des Rahmencurriculums 

• Instrumente und Methoden im QM 2,5 ECTS 

– Instrumente und Methoden im Qualitätsmanagement 

– Evaluationsinstrumente und Methoden der empirischen 

Sozialforschung 

 

• Qualitätsmanagement  ≠ Evaluation 

• Qualitätsevaluation??? 

• Evaluation = Untersuchung und Bewertung mit wiss. Methoden 

• Qualitätsmanagement = systematische Handhabung von 

Bemühungen, um Qualität zu verbessern 

• Quality of Management  
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Leitbild – Mission Statement 

 

 

„Ein Leitbild ist die schriftliche Dokumentation 

wesentlicher Bestandteile der Unternehmensmission. Es 

wird unternehmensintern und -extern bekannt gemacht, 

um die Identifikation mit dem Unternehmen und seinen 

Zielen zu fördern.“ (Dillerup/Stoi 2008, 85) 
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Leitbild – was ist es? 

 

Ein Leitbild …… 

• ist ein Führungsinstrument 

• gibt allen Beschäftigten der Schule Orientierung 

• ist ein Leistungsversprechen gegenüber „KundInnen“ 

• ist ein Bild der Gegenwart und nahen Zukunft 

• ist schriftlich  fixiert 

• muss von außen als Profil der Schule erkennbar sein 

• muss von innen als Profil der Schule erlebbar sein 
   (Vgl. Zech o.J., 1–2) 



Michaela Stock und Wilhelm Schönangerer 

Leitbild – Zusammenhang 

Vision Leitbild Entwicklungs-

programm 

Jahresplanung 

Definition Zukunftsbild Werte-/Verhal-

tenskodex 

Handlungs-

konzept 

Aktivitäten-

auflistung 

Mangement-

ebene 

normativ – 

richtungs-

weisend 

normativ – 

praktisch 

orientierend 

 

strategisch 

 

operativ 

 

Leitfrage/ 

Leitparameter 

Was ist unser 

Sinn? 

 

Polarstern 

Welche Werte 

leiten unser 

Tun? 

Kompass 

Tun wir das 

Richtige? 

 

Landkarte 

Tun wir es 

richtig? 

 

Wegweiser 

Erarbeitung Alle + Umfeld Alle + Umfeld Alle Führung 

Anwendung intern + extern intern + extern intern intern 

Verantwortung Schulleitung Schulleitung Schulleitung Schulleitung 

Vgl. Zech o.J., 6 



Michaela Stock und Wilhelm Schönangerer 

Leitbild – worauf kommt es an? 

Leitbilderstellung – was braucht es: 

• Partizipatives Erstellen  

• Aussagen zu relevanten Aspekten der Schule 

• Definition für gelungenes Lernen enthalten 

• Schriftliche Fixierung 

• Externe Veröffentlichung 

• Interne Kommunikation 

• Revisionsverantwortung festlegen 

 

Leben des Leitbildes – Leitbild ist Leitschnur/Leitplanke 

Vgl. LQW & Zech o.J., 3–4 
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Lernorientierte Qualität in der 

Berufsbildung 

Quelle: http://www.artset-lqw.de/cms/index.php?id=301 
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Lebendiges Leitbild – Gruppenphase  

• Leitfragen zum Leitbild 

 

• Wertschätzende Leitbildentwicklung 

– 15 Min Arbeitsauftrag 

– 10 Min Marktplatz 

– 25 Min Gegenseitige Vorstellung 

– 10 Min Auswahl einer Geschichte 

 

• Zusammenfassung und Schlussplenum 
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