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AUSGANGSLAGE UND HINTERGRUND

" Glaubenssatz: Schulwesen ist wenig innovativ
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AUSGANGSLAGE UND HINTERGRUND i

Ergebnis des Subindikators Bildung
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AUSGANGSLAGE UND HINTERGRUND

" Glaubenssatz: Mehr Informationen und Daten fiihren zu
mehr Wissen
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AUSGANGSLAGE UND HINTERGRUND JG

Hochschule_code

20
12 13 28 45 46 48 —Interpolationslinie

Summe

603 642 648 698 782 790

BAKT-Summenscore

Zeitpunkt
® D10_SUM — Median spline 10— .
1,00 2,00 3,00 4,00
Graphs by ID stud_jahr
Zlatkin-Troitschanskaia et al. (2013) Zlatkin-Troitschanskaia et al. (2014)
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Evidenzbasiertes Handeln im schulischen Mehrebenensystem

AUSGANGSLAGE UND HINTERGRUND I|

SCHOOL

DATA-DRIVEN
DECISION MAKING

PROCESS

- -

-------------- bececooccooiocooeoooo.o. Feedback —----
k -

Modell zur Beschreibung des schulischen evidenzbasierten Entscheidungsprozesses (lkemoto & Marsh, 2007, S. 109)

Johannes Gutenberg-Universitdt Mainz Prof. Dr. Zlatkin-Troitschanskaia 05. Dezember 2016
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DAS FORSCHUNGSPROJEKT EVIS

Steuerung im Bildungssystem (SteBis)
Forschungsthemen: SteBis

BMBF-Forschungsschwerpunkt | Steuerung im Bildungs

= Effekte neuer Steuerungsinstrumente

= Schulleitungshandeln und Nutzung evidenzbasierten Wissens durch
Steuerungsakteure in Schule und Schuladministration

= Moglichkeiten der Weiterentwicklung von Verfahren der Qualitatsentwicklu

und -sicherung im Schulsystem

Evidenzbasiertes Handeln im schulischen Mehrebenensystem - 2

Bedingungen, Prozesse und Wirkungen (2010 — 2016)
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DAS FORSCHUNGSPROJEKT EVIS

EVIS |

Struktur des Verbundes:

=  Forderung durch das Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (10/2010 bis 08/2013)

= |Interdisziplinare Kooperation Universitat
Mainz, Duisburg-Essen, Bochum, Munster

Zentrales Forschungsinteresse:

= QOperationalisierung und Erfassung
evidenzbasierten Handelns in Schulen

= |dentifikation personeller und organisationaler
Faktoren, die ein evidenzbasiertes professionelles
Handeln schulischer Akteure (Lehrerkollegien und
Schulleitungen) beglinstigen oder behindern

EVIS I

Struktur des Verbundes:

= Forderung durch das Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (09/2013 bis 08/2016)

= Interdisziplinare Kooperation Universitat Mainz,
Duisburg-Essen, Munster

Zentrales Forschungsinteresse:

= Entwicklung evidenzbasierten Handelns in den untersu
Schulen im zeitlichen Verlauf

= Fokus auf Belastungen und Ressourcen, die bei der
Umsetzung evidenzbasierten Handelns im schulischen
Kontext von Bedeutung sein konnen sowie auf die Rolle
Schulleitung
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DAS FORSCHUNGSPROJEKT EVIS

ZENTRALPROJEKT

TEILPROJEKT 1
Sample 2: 1300

— | Sample 1: 2640 Lehrkrafte sowie 297 (stellvert.)
p) Lehramtsstudierende Schulleiter/innen aus
— sowie 330 Referendare _ _
> iy 155 Schulen in Rheinland-Pfalz
Ll Standardisierte N

Fragebogenerhebung/ Standardisierte Fragebogenerhebung

qual. Interviews
TEILPROJEKT 1 ZENTRALPROJEKT

= Sample 2:_Reb_efra9ung + Sample 1: Rebefragung von 1513 Lehrkraften
N R 0cr 2US sowie 213 (stellvert.)
> =S (_ _ ) Schulleiter/innen aus 111 Schulen in
Ll Standardisierte Rheinland-Pfalz

Fragebogenerhebung/

Tagebticher Standardisierte Fragebogenerhebung

TEILPROJEKT 2
Theoretical Sampling
aus Sample 1: 8

Schulen

Netzwerkanalyse/
qual. Interviews

VERTIEFUNGSSTUDIE 2
Theoretical Sampling
aus Sample 1: 7
Schulen

qual. Interviews
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DAS FORSCHUNGSPROJEKT EVIS

Durchschnittl.

Durchschnittl.

Anteil Schulen Anzahl N
Schultyp Anzahl Schulen _ . Beteiligung pro
insgesamt Lehrkrafte pro
Schule*
Schule
Grundschule 30 27,9% 19 54,5%
Berufsbildende
31 24,3% 75 43,0%
Schule
Realschule Plus 26 15,3% 44 39,5%
Gymnasium 20 13,4% 62 36,3%
Forderschule 35 11,1% 20 52,0%
Integrierte
? 11 5,8% 43 50,5%

Gesamtschule

Anteil Schultypen und Beteiligung der Lehrkréfte
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WIE WIRD EVIDENZ IM SCHULSYSTEM GENUTZT?

Evidenzquellen im engeren Sinne Evidenzquellen im weiteren Sinne
(ausgepragte Wissenschaftsorientierung) weniger ausgepragte

Wissenschaftsorientierung

eher formalisiert = Schulleistungsstudien =  Schiilerfeedback zum Unterricht
(expliziter =  Bildungsberichterstattung (wie PISA, =  Gemeinsame Unterrichtsentwicklungs-
Steuerungsanspruch) IGLU, TIMSS) malBnahmen (wie kollegiale

= Schulinspektion Hospitationen)

= Vergleichsarbeiten =  Schulinterne Befragungen

= Zentrale Abschlusspriifungen =  Parallelarbeiten
eher informell =  externe Bereitstellung von =  Bildungsteile von Tages-
(implizites Aufgabensammlungen /Wochenzeitungen oder Magazinen

SEIELGES LI EHTAELV I = vermittelte Evidenz Gber Artikel in
schulfachbezogenen oder lGberfach-
lichen schulbezogenen Zeitschriften

Diskussionsforen / Blogs

Evidenzbasiertes Wissen: Herkunft des Wissens und zentrale Charakteristika (vgl. van Ackeren , et al. 2013, S. 55)
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WELHE EVIDENZ WIRD GENUTZT? i[el

3.55 3.39
3.08 2.3
2.04 3.00
s.07
2.70 3.27
2.67 2.66
2.02 2.96
Schustatisien ————— [RPPY 2.83
3.09
2.10 2.35
1.98 247
L1 2.38

Nutzung verschiedener Evidenzquellen durch Lehrkréfte (N = 1230) und Schulleitungen (N = 297) (Zlatkin-Troitschanskaia et al., 2016a)
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Nutzung verschiedener Informationsquellen
von Lehrkraften im Berufseinstieg

7/
6
5
4
3
2
1
Kollegeninnen Medien Interne Externe
Evidenzen Evidenzen

Anmerkung: N = 228 Junglehrer. Alle Mittelwertunterschiede sind signifikant. Die Probanden konnten
ihre Antwort auf die Frage ,Welche Informationsquellen nutzen Sie fiir lhre tdgliche Arbeit?” fiir jede
Informationsquelle zwischen , (1) stimme liberhaupt nicht zu™und ,(7) stimme véllig zu verorten”.
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WELCHE FAKTOREN BEEINFLUSSEN DIE 7
EVIDENZBASIERUNG? J

Veranderte

strukturelle
Rahmenbedingungen
an Schulen (NSM)

Evidenzbasierung von
Lehrkraften

Welchen Einfluss haben schulische Strukturen auf

K die Evidenzbasierung von Lehrkraften? /

Partizipations- Kooperations- Transformationale
struktur struktur Fihrung

Kommunikations-
/Informationsbe-

schafungstruktur
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WELCHE FAKTOREN BEEINFLUSSEN DIE il
EVIDENZBASIERUNG?

Berucksichtigung von Fakten zur eigenen Schule bei Entscheidungen

Interne Beispielitem: ,Bevor unsere Schule ein Verfahren von einer anderen
Evidenzorientierung Schule GUbernimmt, prifen wir, inwiefern sich die Rahmen-
bedingungen in den Schulen dhneln.”

Berucksichtigung wissenschaftlicher Erkenntnisse bei Entscheidungen

) ) ) Beispielitem: ,In unserer Schule werden Neuerungen durch
E‘"denzorlent'erung wissenschaftliche Untersuchungen belegt.”

Externe

] Berucksichtigung von Bauchgefiihl und persénlichen Praferenzen bei
Ersatzwissen- Entscheidungen

orientierung Beispielitem: ,An unserer Schule geht man davon aus, dass man dem
Bauchgefihl bei wichtigen Entscheidungen immer vertrauen kann.”

Lehrstuhl fiir Wirtschaftspadagogik Wien



WELCHE FAKTOREN BEEINFLUSSEN DIE i[el
EVIDENZBASIERUNG?

M Cronbach’s  Faktor-
a reliabilitat

Beispiel

COMM An unserer Schule haben wir Zugriff auf Inter- und 3517

2 e Intranet, um uns lber aktuelle, unsere Tatigkeit (.889) .679 .687
ems betreffende Erkenntnisse zu informieren. '
PART Wir Lehrer werden in Entscheidungen, die unsere 3.625 333 335
3 Items Tdtigkeiten betreffen, eingebunden. (.910) '
An unserer Schule werden Qualitétszirkel/ Lehrer-
3.241
SOl netzwerke gebildet, um die Qualitit unserer Arbeit zu 782 .789
4 ltems (.884)
verbessern.
ird di ' ' 3.668
COOPEXT An unserer Schule wird die Kooperation mit anderen 736 748

3 Items Schulen, Firmen oder Hochschulen unterstiitzt. (.835)

(Zlatkin-Troitschanskaia et al., 2016b)
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Ebene 2: Schule: N =119

COOPINT

COOPEXT

Ebene 1: Lehrer: N = 1334
R%2= .427

(Stump et al., 2016; Zlatkin-Troitschanskaia et al., 2016b)

Nullmodell:

AIC = 3765.844
BIC=3781.432
Ll =-1879.922
df=3

ICC =.065

Endmodell: Intercepts-and-

Slopes-as-Outcome-Modell

AIC =3083.853
BIC=3125.421
LI =-1693.353
df=8

Modellvergleich:

Adf=5
LR =527.030
P =.000

Lehrstuhl fiir Wirtschaftspadagogik
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WELCHE FAKTOREN BEEINFLUSSEN DIE
EVIDENZBASIERUNG?




WELCHE FAKTOREN BEEINFLUSSEN DIE
EVIDENZBASIERUNG?

T e e | e

Transformationale Fiihrung 448 593"
E Klima Eigeninitiative (,,Probleme aktiv angehen®) 407" 450"
E Einstellungen Schulleitung .068 .106
u Einstellungen Lehrer aggregiert (,Vertrauen in Evidenz“) 275" 2447
Standardisierte Koeffizienten bezlglich externem (EE) und internem (IE) evidenzbasierten Handeln (Zlatkin-Troitschanskaia et al., 2016a)

N =122 Schulen. ***p <.001 **p <.01. *p < .05.
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Wechselwirkungen der Entwicklung des professionellen
Umgangs mit Evidenzen in Schulen

Schulleitung Kollegiale Prozesse Lehrkrifte

Transformationale Fihrung Transformationale Fihrung
(ausgeiibt) (wahrgenommen)

* Kooperation &

Arbeitsengagement
Bag Austausch

Arbeitsengagement

Evidenzorientierung S o Evidenzorientierung
* Psychosoziales

Evidenznutzung Klima Evidenznutzung

Vertrauen in Evidenzen Vertrauen in Evidenzen

Langsschnittanalysen zeigen, dass viele situative Wechselwirkungen zwischen Schulleitung
und Lehrkraften bestehen. Somit nimmt die Schulleitung nicht allein Einfluss auf den
Umgang mit Evidenzen der Lehrkrafte, sondern auch die Lehrkrafte beeinflussen das
Verhalten und die Einstellung der Schulleitung. Deswegen ist es umso wichtiger das
kollegiale und psychosoziale Klima innerhalb der Schule durch Kooperation und Austausch
zu fordern. Dadurch wird Vertrauen in Evidenzen gestarkt sowie eine erhohte Nutzung von

Evidenzen angeregt.
(Zlatkin-Troitschanskaia et al., 2016c)
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WIEVIEL EVIDENZ BRAUCHT EINE SCHULE?

Projektauswahl
einige ausgewahlte wahllos viele
a9
S g
g 3 2 Schulen mit
2 3 regular Erhéhung X
S = der Evidenzbasierung
Qo
0
hoch 1 Schule mit Verminderung 2 Schulen mit Verminderung
der Evidenzbasierung der Evidenzbasierung

(Laier, Schultheis & Preisendérfer 2016)
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WIEVIEL EVIDENZ BRAUCHT EINE SCHULE? ISl

= Typ 1: Verhinderung von Uberlastung
= Klare Definition von Zielen durch die Schulleitung
= Zielgerichtete Projektauswahl

= Konsequente Durchfihrung durch zeitliche Biindelung auf die ausgewahlten
Projekte

= Bedeutung der Evidenzen eher hoch, insbesondere wenn individuelle
Unterrichtsgestaltung angesprochen wird

= Hin und wieder Projekte zur reinen Selbstdarstellung, dann aber ohne viel
Energie zu investieren

(Laier, Schultheis & Preisendérfer 2016)
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WIEVIEL EVIDENZ BRAUCHT EINE SCHULE? ISl

" Typ 2: Umgang mit Belastung
= Beschrankte Zahl von Projekten, um Uberlastung zu vermeiden
= (fast) nur vorgeschriebene Projekte
= Konsequente Durchfuhrung der wenigen Projekte

= Bedeutung der Evidenzen eher niedrig
(Bewaltigung des Schulalltags steht im Vordergrund)

= Keine Erhohung der Zahl der Projekte, auch wenn Legitimationsdruck seitens
der schulischen Umwelt wahrgenommen wird

(Laier, Schultheis & Preisendérfer 2016)
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WIEVIEL EVIDENZ BRAUCHT EINE SCHULE? ISl

= Typ 3: Uberforderung
= Keine klare Zielverfolgung
= UbermiRig viele Projekte
" Inkonsequente Durchfiihrung der Projekte
= Uberforderung des Kollegiums und/oder der Schulleitung
= Eher ablehnende Haltung gegeniber Evidenzen
= Projektteilnahme aus Legitimationsgrinden

(Laier, Schultheis & Preisendérfer 2016)
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FAZIT: GELINGENSBEDINUNGEN I|

» Nicht alle Arten und Typen von Evidenzen sind fiir die Praxis nttzlich und nutzbar

» Evidenzbasierung erfordert eine Kombination von Gelingensbedingungen auf den
verschiedenen Ebenen

» Besondere Rolle der Schulleitungen, ,Rollenklarung” fiir weitere Akteure / Ebenen
» Besondere Rolle von schulischen Netzwerken und Netzwerken mit anderen Akteur:

» Ziele des Transfers, der Wirksamkeit und der Wirkungen fir verschiedene Ebenen |
definieren / Kriterien fir das Nutzen und fir die Nutzlichkeit definieren / Transfer
erfordert einen gemeinsamen Zielgegenstand

» Die besten Praxisbeispiele identifizieren, davon lernen und kooperieren

Lehrstuhl fiir Wirtschaftspadagogik Wien



FAZIT: GELINGENSBEDINUNGEN I|

» Transfer erfordert Anreizstrukturen und erfordert (Zusatz)Ressourcen
» ,Lokale Adaptation” und ,Evolutionare Logik” sind erforderlich und brauchen Zeit

» Expertise auf Seiten der Forschung sowie der Praxis: Flir die professionelle Nutzung
der Daten sind auch Erkldrungsmodelle erforderlich

Chancen
v’ Evidenzen werden in der Praxis genutzt
v Nutzung von Evidenzen kann beeinflusst werden

v Weniger ist mehr!
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Vielen Dank!

Prof. Dr. Zlatkin-Troitschanskaia

/\" SteBis ‘L"A“J:é'&“é.‘.?‘ JG|Unainz

—
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