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Steckbrief 

 HTL Imst 

 Innenarchitektur und Holztechnologien, Bautechnik, 

Informatik 

 470 SchülerInnen, 140 Studierende 

 75 Lehrpersonen 

 Stefan Walch 

 SQPM, 2005 - 2013 

 Schulleiter, seit 2013 
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qibb – persönlicher Zugang 

 schulisches Qualitätsmanagement 

 unterstützt die systematische Schulentwicklung /  

Organisationsentwicklung 

 zentrales Prinzip 

 PDCA – Zyklus 
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Evidenzbasiertes Führen 

Evidenzbasierung: 

ACT – Analyse, Bewertung, 

Reaktion 

 wissenschaftliche Erkenntnisse 

 gesetzlicher Rahmen, Normen 

 ExpertInnenwissen 

 Erfahrungen 

 CHECK - Empirische Befunde 

 Erhebungen 

 qualitative / quantitative Indikatoren 



Beispiel 1 - NOST 

 Implementierung der Neuen Oberstufe im 

aktuellen Schuljahr 

 8 Klassen, 2. – 4. Jahrgänge 

 CHECK: Welche Indikatoren können den Erfolg der 

SchülerInnen in der NOST beschreiben? 

 ACT: Wie kann anhand dieser Indikatoren reagiert 

werden? 
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Neue Oberstufe 

 CHECK: Frühwarnungen 

 Anzahl der SchülerInnen mit Frühwarnungen; Stichtag: 

Elternsprechtag (Sokrates) 

 ACT: Unterstützung 

 Reflexion zum Einsatz von Frühwarnungen 

 Individuelle Lernbegleitung (lt. Prozessbeschreibung) 

 Planung von Förderangeboten 
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Neue Oberstufe 

 CHECK: Unterstützung 

 Anzahl der SchülerInnen im Förderunterricht (WebUntis) 

 Anzahl der SchülerInnen in der individuellen 

Lernbegleitung (Abrechnungsdaten) 

 CHECK: Schulerfolg - Semesterschluss 

 Anzahl der abzulegenden Semesterprüfungen (Sokrates) 

 am Schuljahresbeginn: Anzahl der SchülerInnen ohne 

Aufstiegsberechtigung (Sokrates) 
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Neue Oberstufe 

 ACT: Unterstützung 

 Individuelle Lernbegleitung 

 CHECK: Schulerfolg – Semesterschluss 

 Anzahl der abgelegten Semesterprüfungen 

■ erfolgreich absolviert / nicht erfolgreich absolviert / offen 

 PLAN (offen): Zieldefinition 

 Anteil der SchülerInnen, die in der Regelzeit die 

Schullaufbahn abschließen 

 



Beispiel 2 - 
Sicherheitsmanagement 

 Labor- und Maschinensicherheit 

 DO: Unterweisung, Überprüfung der Maschinen 

 Anlagensicherheit 

 DO: Prüfplan 

 Indikatoren  

 CHECK: Indikatoren beschreiben das Erfüllen der 

Unterweisungs- und Prüfpflichten 

 Evidenzbasierung 

 durch Normen, Checklisten 
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Qualitätsbericht 

 Aufbau - in jedem Schwerpunkt PDCA-Darstellung 
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Qualitätsbericht 

 ergänzt durch Indikatoren / Evaluationsmethoden 
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Beispiel 3 – Alternative 
Erhebungsmethoden 

 Erhebung des Wohnortes der InteressentInnen 

beim Tag der offenen Tür 

 Landkarte, Stecknadeln 

 Vorteile 

 einfache Erhebung und Auswertung 

 direkte Visualisierung des Ergebnisses 
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Information 
InteressentInnen 

 CHECK: geografische Verteilung der BesucherInnen 

des Tages der offenen Tür (Tirol / Vorarlberg) 

 

 

 ACT 

 Reflexion der Informationsaktivitäten Vorort 

 Vergleich mit der geografischen Verteilung der 

aufgenommen SchülerInnen (Sokrates) 



qibb-Plattform 

 Erhebung und Verarbeitung von Daten auf der 

qibb-Plattform www.qibb.at 

 Überblick Erhebungsinstrumente 

 Möglichkeiten der Auswertungen: Vergleiche 

 Kompetenzprofile 

 Aufgaben der Schulleitung im CHECK und ACT 
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Evaluationen in qibb 

 Erhebungsinstrumente 
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Evaluationen in qibb 

 

 

 

 Interne/Externe Vergleiche 

 mit Landes- bzw. Bundesdurchschnitt des Schultyps 

 zwischen Organisationseinheiten (Klassen, Abteilungen, …) 

 SchülerInnen - Lehrpersonen 

 Entwicklung/Veränderung in der Zeit 



Vergleiche 

Qualitätsmanagement mit Zahlen, Daten und Fakten - 05.12.2016 

 Klassenklima: Schule / Land / Bund 



Vergleiche 
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 Screening: Klasse / Schulstufe / Schule 

 



Vergleiche 
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 Leistungsbeurteilung: SchülerInnen - Lehrpersonen 

 



Vergleiche 
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 Individualisierung: zeitliche Entwicklung/Veränderung 

 



qibb - Kompetenzprofile 
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 Rollen in qibb: www.qibb.at 

 >> Wer ist QIBB? >> Kompetenzprofile 

 Rolle Schulleitung - CHECK 

 



qibb - Kompetenzprofil 
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 Rolle Schulleitung - ACT 

 



Qualitätsmanagement mit Zahlen, Daten und Fakten - 05.12.2016 

Chancen Evidenzbasierung 

 Transparenz 

 erhöht durch Indikatoren die Transparenz 

 kann verschiedene Sichtweisen aufzeigen 

 Versachlichung 

 lenkt die Aufmerksamkeit auf die Sachebene 

 Akzeptanz 

 kann die Akzeptanz von Entscheidungen vergrößern, da 

diese auf Basis allgemein anerkannten Grundlagen 

getroffen werden 
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Chancen Evidenzbasierung 

 Wirksamkeit 

 zeigt die Wirksamkeit von Maßnahmen auf 

 Motivation 

 fördert die Motivation durch das Aufzeigen von 

Veränderung bzw. Veränderungsbedarf 
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Risiken Evidenzbasierung 

 Aufwand für Erhebungen / Evaluationen 

 Verwendung der schulischen Systeme mit den darin 

vorhandenen Möglichkeiten zur Datenauswertung 

■ Sokrates 

■ WebUntis, UNTIS 

■ PH-Online 

■ BIFIE 

■ Informelle Kompetenzmessung 

■ qibb-Plattform 

■ Abrechnungen 
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Risiken Evidenzbasierung 

 Datenfriedhof 

 weniger ist mehr: Beschränkung auf das realistisch 

Nutzbare 

 zu selten folgen TATEN 

 Aussagekraft 

 Definition von aussagekräftigen Indikatoren / 

Kennzahlen 

 Zunahme an Messaktivitäten – kann Aussagekraft 

stärken oder schwächen 
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Risiken Evidenzbasierung 

 Kontrolle / Rechtfertigung 

 Evaluationskompetenz 

 Methodik, Durchführung, Interpretation 

 Evidenzbasierung 

 Kann der Anspruch erfüllt werden, dass Entscheidungen 

auf Basis wissenschaftlicher Erkenntnisse gefällt 

werden?  
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Fazit  

 Analogie - Projektmanagement 

 SMART-Prinzip in der Zieldefinition 

■ Spezifisch, Messbar, Akzeptiert, Realistisch, Terminiert 

 Planung ersetzt den ZUFALL durch den IRRTUM 

 Analogie – Unterricht 

 Lehrpersonen agieren im Unterricht evidenzbasiert!? 

 wissenschaftliche Basis: Pädagogik, Didaktik 

 Workshop B 

 

  


